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Qeverisja e shogérive treqtare dhe zbatimi né praktiké i kérkesave té etikés profesionale dhe té

biznesit

TEZA 2

ALTERNATIVA (10 x 1 piké)

1. Procesi i zgjidhjes sé konfliktit té interesit né auditim iniciohet nga:

o

SQ Hho oo

Cdo auditues ligjoré;

Audituesi ligjoré qé gjaté vlerésimit té pajtueshmérisé me parimet themelore etike,
gjaté ushtrimit té profesionit ka konstatuar se mund té ekzistojé njé konflikt gé lidhet
me zbatimin e kétyre parimeve;

a dhe b;

Asnjéra

Klienti

Autoriteti rregullator

Organizata profesionale

fdheg

Pérgjigje e sakté éshté alternativa B

2. Sipas Kodit té etikés pér audituesit ligjor, né masat mbrojtése té mjedisit té punés, té
cilat mund té eleminojné ose zvogélojné kércénimet né njé nivel té ulét té
pranueshém, nuk pérfshihet:

a.
b.
C.

Diskutimi i ¢éshtjeve etike me personat gé jané pérgjegjés pér geverisjen e klientit;
pérfshirjen e njé firme tjetér pér té kryer apo pérséritur disa pjesé té angazhimit;
caktimi i njé anétari té nivelit té larté té drejtimit me pérgjegjésiné pér té mbikéqyrur
funksionimin e duhur té sistemit té kontrollit té cilésisé té firmés;

rotacioni i arsyeshém i personelit kryesor drejtues té grupit té dhénies sé

sigurise.

Té gjitha alternativat mé sipér



g.
h.

Asnjé nga alternativat a,b,c,d dhe e
a,b dhe c

Pérgjigje e sakté éshté alternativa G

3. Kaodi i Etikés, pér audituesit ligjoré dhe shogérité audituese miratohet nga:

oo ow

f.

g.
h.

Parlamenti;

Vendimi i Késhillit té Ministrave;

Ministria e Financave;

Audituesit ligjoré dhe shogérité audituese gé jané aktivé dhe pasive né lidhje me
ushtrimin e profesionit;

Audituesit ligjoré dhe shogérité audituese qé jané aktive né lidhje me ushtrimin e
profesionit;

Organizata profesionale e audituesve ligjoré;

Komisioni i Provimeve té Aftésive Profesionale;

Bordi i Mbikéqyrjes Publike.

Pérgjigje e sakté éshté alternativa H

4. Né pérdorimin e pérditshém etika mund té identifikohet me parimet gé drejtojné
sjelljet e njé individi ose té njé grupi té fokusuara né dy drejtime:

SQ o oo o

Etiké biznesi dhe personale;
Etiké profesionale dhe personale;
Etiké institucionale dhe biznesi;
Etiké dhe moral;

Kod etike dhe etiké normative;
Etiké personale dhe morale;
Etiké menaxheriale dhe morale;
Asnjéra nga alternativat.

Pérgjigje e sakté éshté alternativa B

5. Koncepti i cili géndron né themel té pretendimeve morale dhe etike gé lidhen me
organizatat e biznesit njihet si koncepti i sé:

@ "o o0 o

Drejtés;
Dobishmérisg;
Paanshmérisé;
Normativ;

E drejté menaxheriale;
E drejté normative;

E drejta e pronésisé;



h. Asnjé nga alternativat e mésipérme.

Pérgjigje e sakté éshté alternativa A

6. Parimet népérmjet té cilave vlerésohen politikat, institucionet dhe sjelljet né raport
me pérfitimet neto sociale gé ato prodhojné, kané té béjné me parimet:

E té drejtave;

e drejtésisé;

e dobisé/utilitare;

e té drejtave dhe e drejtésisé;
e té drejtave dhe e dobisé;

e drejtésisé dhe e dobisg;
asnjéra;

té gjitha.

S@ o a0 o

Pérgjigje e sakté éshté alternativa C

7. Tek dilemat etike, pyetja: vendimi apo plani i veprimit a perceptohet ge do té jeté i
singerté né té gjithé rrethanat? ... i pérket testit:

té pérfshirjes;

té pérkatésisé sé informacionit;
té pasojave ge rrjedhin;
universal,

té lehtésimit té dités;

té vlerave té géndrueshme;

té transparencés;

té gjitha.

SQ@ o o0 oW

Pérgjigje e sakté éshté alternativa G

8. Sipas kodit té etikés sé IFAC, profesionistét kontabél pér té zgjidhur njé céshtje
etike duhet té konsiderojné:

Faktet;

Céshtjet etike té pérfshira

Parimet themelore té lidhura

Procedurat e brendshme

Veprimet alternative, duke marré parasysh pasojné e secilés prej tyre

Té gjitha té mésipérmet

Asnjé nga té mérsipérmet

a,bdhee

Se@he o0 o

Pérgjigje e sakté éshté alternativa F



9. Njé shogéri mund té influencojé punémarrésit pér céshtjet etike népérmjet

Se@he oo o

Rekrutimit dhe procedurave dhe politikave pérzgjedhése
Prezantimit té punés dhe trajnimit

Objektivave dhe skemave té shpérblimit

Kodit té etikés

Té gjitha té mésipérmet

a, bdhed

asnjé nga té mésipérmet

adhed

Pérgjigje e sakté éshté alternativa E

10. Nuk éshté/jané avantazh i kodit té etikés té bazuar né parime:

a.
b.
C.

SQ oo

Kodi i etikés i bazuar né parime parandalon intrepretimet e ngushta

Kodi i etikés i bazuar né parime mund té pérshtatet shpejt né njé ambjent qé ndryshon
Shembujt ilustrative qé jep kodi i etikés i bazuar né parime mund té zbatohen né té
gjtiha situatat e ngjashme

Kodi i etikés i bazuar né parime pérshkruan standarded minimale té pritshme té
sjelljes

Té gjitha té mésipérmet

Asnjé nga té mésipérmet

adheb

adhec

Pérgjigje e sakté éshté alternativa C



PYETJE ME SHTJELLIM (4 piké secila pyetje)

1. A pérfagésojné tarifat e kushtézuara té auditimit njé kércénim té pérkrahjes (favorizimit).
Argumentoni pérgjigjen tuaj.

Pérgjigje:
Tarifat e kushtézuara jané tarifa té llogaritura né njé bazé té paracaktuar gé lidhet me
rezultatin e shérbimit té kryer nga njé shoqéri. (0.5 piké)

Kércénimet e favorizimit (pérkrahjes) ndodhin kur njé auditues ligjor favorizon njé géndrim
apo njé opinion deri né até piké, sa qé kompromentohet objektiviteti i mévonshém. (0.5 piké)

Nése audituesi do té paguhet sipas njé tarife té kushtézuar, interesi i audituesit do té lidhet
shumé ngushté me até té klientit. Té dy palét do té duan gé té ndodhé e njéjta gjé (gjéja pér té
cilén éshté kushtézuar tarifa) dhe éshté rreziku se audituesi do té veprojé né interes té klientit
pér tu siguruar gé kjo té ndodhé. Pra audituesi do té humbasé objektivitetin dhe do té jemi né
rastin e njé kércénimi favorizimi (pérkrahje). (3 piké)

2. Shpjegoni pérse éshté kaq e réndésishme pavarésia e audituesit té jashtém.
Pérgjigje:
Pavarésia e audituesit éshté e réndésishme pasi:

- aksionarét dhe palét e tjera té interesit kané nevojé pér njé opinion té besueshém té
kujdestarisé sé drejtuesve, pér té gené né gjendje té marrin vendime pér kompaniné. Siguria e
ofruar nga audituesit e pavarur éshté njé kontroll kryesor i cilésisé mbi besueshmériné. (1
piké)

- njé raport i pakualifikuar nga audituesit e jashtem mbi llogarité, i jep llogarive mé shumé
besueshmeéri, duke rritur interesin e investitoreve ne kompani. (1 piké)

- mungesa e pavarésisé mund té nénkuptojé gé nuk éshté béré njé auditim efektiv. Késhtu
aksionarét nuk po marrin vleré nga kostot e ndodhura té auditimit. (1 piké)

- mungesa e pavarésisé mund té ¢ojé né déshtim pér te pérmbushur kérkesat profesionale te
profesionit. Déshtimi pér ta béré kété ul besueshmériné e profesionit té& audituesit dhe
standardin gé ai zbaton. (1 piké)

3. Cilét faktoré mund té rrisin kostot e agjencisé té shkaktuara nga njé aksioner né njé njési
me interes publik?

Pérgjigje:

- Shgetésimet mbi strategjité dhe rreziget



Nése aksioneri shgetésohet pér strategjité qé pérshtaten ose nivelin e rrezigeve té ndérmarra,
ose shumeé té larta ose té uléta nga njésia me interes publik, ka té ngjaré gé kjo té rrit koston e
agjencisé (kosto e ndérhyrjes né céshtjet e shogérisé). Né ményré té arsyeshme, nése mbajtési
i aksioneve éshté i pakénaqur, ai mund té shesé aksionet e tij dhe té investojé né kompani,
strategjive té té cilave u beson dhe orekseve té rrezikut té té cilave i ndan. Megjithaté kostot e
transaksioneve plus rreziku i mosrealizimit té vlerés sé ploté t& mundshme nga njé shitje
mund té nénkuptojé gé mbajtési i aksioneve te hezitoje te shes aksionet e veta. (1 piké)

- Mungesa e komunikimit nga kompania

Nése kompania nuk ka ose nuk déshiron té komunikojé né ményré aktive até qé aksionarét
duhet té ding, aksionarét do té duhet té gjejné mjete té tjera pér t€ marré informacion ose té
béjné pérpjekje pér té shprehur pakénagésiné e tyre. Nga ana tjeter, drejtuesit mund te
kerkojne rritjen e shperblimit per te patur nje komunikim me te mire, duke rritur keshtu
koston e agjencise. (1 piké)

- Papérshtatshméria e geverisjes sé korporatés

Aksioneri mund té duhet té shpenzojé mé shumé pérpjekje pér té monitoruar até qé po bén
kompania nése kupton se geverisja e saj eshte e papershtatshme. Shgetésim i vecanté mund té
jeté njé shef ekzekutiv shumé i fugishém dhe mungesa e njé pranie té forté té drejtorit jo-
ekzekutiv né bord. Shtesa e drejtuesve jo-ekzekutiv do te rrit koston e agjencise. (1 piké)

- Konfliktet me aksionaret e tjeré

Aksionarit mund té pésojé kosto dhe kohé nése aksionaré té tjeré, mé té fugishém nuk ndajné
shqetésimin e aksionerit pér kompaniné né té cilén kané investuar. Njé kritiké e zakonshme
né vitet e fundit éshté se aksionarét institucionalé u kané dhéné bordeve shume lehtesi dhe
nuk kané pérdorur fuginé gé u japin aksionet e tyre té médha pér té shqyrtuar shgetesimet e
aksioneréve té vegjél pa shumé ndikim. (1 piké)

4. Pérmendni dhe shtjelloni se cilat jané géllimet e kodit té etikés sé njé shogérie.
Pérgjigje:
Qellimet e kodit té etikés jané:

- Vendosja e vlerave té organizatés

Kodet etike formojné pjesé té mjedisit themelor té organizatés. Kodet zhvillojné dhe
promovojné vlera gé lidhen me deklaratén e misionit té organizatés. (0.8 pike)

- Promovimi i pérgjegjésive té paléve té interesuara

Kodet demonstrojné gjithashtu se ké konsideron organizata si palé té réndésishme té interesi
si dhe cfaré veprimesh duhet té ndérmerren pér té mbajtur marrédhénie té mira me palét e
interesuara. Kodet mund t'u tregojné paleve té jashtme se kané té béjné me njeréz gé béjné
biznes né ményré té drejté. (0.8 piké)

- Kontrolli i sjelljes sé individit



Duke promovuar ose ndaluar veprime té caktuara, kodet etike béjné pjesé né mekanizmat e
burimeve njerézore me té cilat kontrollohet sjellja e punonjésve. | gjithé personeli duhet té
jeté 1 vetédijshém pér réndésiné e kodit etik dhe duhet t'i referohet kur vihen né dyshim
veprimet e punonjésve. (0.8 piké)

- Promovimi i objektivave té biznesit

Kodet mund té jené njé element i réndésishém né pozicionimin strategjik té njé kompanie.
Marrja e njé géndrimi té forté ndaj pérgjegjésisé dhe etikés dhe fitimi i njé reputacioni té miré
etik mund té pérmirésojé térhegjen e konsumatoréve né té njéjtén ményré si prodhimi i
produkteve me cilési t& miré. (0.8 piké)

- Pércjellja e vlerave tek palét e interesit

Kodi éshté njé pajisje komunikimi, jo vetém gé vepron pér té komunikuar midis drejtuesve
dhe stafit, por gjithashtu rrit transparencén e marrédhénieve té organizatés me palét e saj té
interesit. (0.8 piké)

5. Le té supozojmé se jeni duke béré njé kérkim té minutés sé fundit pér njé projekt pune.
Meqgénése jeni me nxitim vendosni qé ti kopjoni disa prej burimeve nga njé listé
referencash qé gjetét né njé artikull mbi temén tuaj, duke dashur gé té shtoni numrin e
artikujve shkencoré té cituar. A éshté etike gé ju té citoni burime té cilat nuk i keni
lexuar?

Pérgjigje:

Shpesh thuhet gé veprimet jo etike jané dhe joligjore, né kété rast veprimi éshté jo etik dhe
joligjor. Kemi pérvetésim té punés sé dikujt tjetér “vjedhje t€ ides€¢”. Fakti g€ ne e kemi me
nxitim t€ kryejmé njé€ puné apo projekt nuk e justifikon “vjedhjen e ides€” s€ dikujt tjetér.

6. Pérmendni disa nga format né té cilat mund té identifikohet fenomeni i korrupsionit, dhe
tregoni disa rekomandime pér parandalimin dhe zvogélimin e fenomenit té korrupsionit
pér punonjésit e sektorit publik dhe privat?

Pérgjigje:
Disa nga format né té cilat mund té identifikohet fenomeni i korrupsionit:

- Zyrtarét pérfitojné népérmjet abuzimit me té ardhurat shtetérore apo népérmjet
krijimit té lehtésirave pér korruptuesit ... marrja e rryshfetit ... ky fenomen mund té sjellé
shmangien nga pagimi i detyrimeve té tatimeve dhe taksave, pérfitime té padrejta té
subvencioneve té ndryshme, té pensioneve apo pagesave pér papunési, etj ... apo marrja e
pérfitimeve té pamerituara ose té privilegjeve té tjera pér njé grup té caktuar njerézish, té cilat
nuk jané té bazuara né ligje apo akte té tjera rregullatore, si psh strehimi, kreditimi, pronésia,
etj ...



- Korruptimi i organeve té administratés tatimore ... rryshfeti pré zyrtarét e
administratés tatimore ... mbulimi abuziv i detyrimeve ... krijimi i marrévshjeve té fshehta ku
punonjésit e administratés tatimore mund té kerkojné té kené pjesé apo aksione né shoqéri
biznesi té caktuara ...

- Pérshpejtimi i kohés sé kryerjes sé shérbimeve ... rryshfeti pér zyrtarin publik apo
népunés tjetér pér dhenie té lejeve, 1éshim dokumentash apo dhénie licensash té ndryshme né
afate kohore mé té shkurtéra se ato gé parashikohen nga legjislacioni apo aktet e tjera
rregullatore ...

- Influencimi dhe ndikimi né ndryshimin e akteve rregullatore dhe ligjore ... korruptimi
i zyrtaréve té nivelit té larté, sidomos té zyrtaréve geveritaré gé kané ndikim né proceset e
vendimmarrjes ...

Disa rekomandime pér parandalimin & zvogélimin e fenomenit té korrupsionit pér punonjésit
e sektorit publik dhe privat:

- Ngritja e gjykatave speciale antikorrupsion pér té siguruar gjykime me kompetencé
dhe procese té shpejta ...

- Pérmirésimi i mjedisit juridik dhe rregullator dhe vlerésimi i paanshém i pasurive té
népunésve civilé ...

- Inkurajimi i organizatave té biznesit privat & publik pér té adoptuar kodet e sjelljes
dhe té etikés duke vendosur né nivelin gé duhet, parimet bazé té miréqeverisjes té cilat do té
ndikonin pér parandalimin e aktiviteteve korruptive ...

- Inkurajimi i zbatimit té sistemeve komplekse té kontrollit té brendshém, gé do té
vepronin si masa parandaluese dhe barriera ndaj aktiviteteve korruptive, mé shumé sesa
thjesht goditja e keqgbérésve té izoluar ...

- Zvogeélimi i pikave té kontaktit me publik té népunésve té departamenteve geveritare,
duke béré t& mundur realizimin e kétij kontakti vetém népérmjet zyrave té specializuara, qé
mund té krijohen prané tyre ose pérmes komunikimeve online, zyra qé nga njéra ané do té
ndihmonin né grumbullimin e té gjitha shqgetésimeve té publikut dhe pér dhénien e
pérgjigjeve né kohé dhe nga ana tjetér do té shérbenin si njé trysni ndaj zyrtaréve pér té
konsideruar si pérgjigjet ashtu dhe pér té respektuar afatet e caktuara ...

- Pérmirésimi i kérkesave té performancés né shérbimin civil (rekrutimi transparent i
zyrtaréve’, pagesa sipas niveleve t€ tregut, lidhja e promovimit né detyré me performancén, e
fokusuar kjo né objektiva té garta dhe pérdorimi i standardeve té llogaridhénies dhe
transparencés ...

- Pérshpejtimi i procesit té privatizimit, pérgjithésisht né sektorin strategjik, ku
"ushqimi’ pér korrupsionin éshté i madh ...

7. Pér té pércaktuar natyrén etike té reklamés, argumentoni se ¢faré efektesh duhen mbajtur
parasysh?



Pérgjigje:

Duhen mbajtur parasysh:

- Efektet sociale, dmth.

Cili éshté efekti qé reklamuesi parashikon té marré nga reklama?

Cilat jané efektet aktuale té reklamés mbi individét dhe mbi shogériné né pérgjithési? ...
- Efektet mbi déshirat, dmth.

Cfaré bén reklama, informon apo thjesht pérpiget té bindé?

A synon ajo té bindé apo bén njé pérpjekje pér té krijuar njé déshiré iracionale apo njé
déshiré gé mund té démtojé? ...

- Efektet né besime, dmth.
A éshté pérmbajtja e reklamés e vérteté?

A ka reklama tendencén t€ c’orientoj€ audiencén tek e cila drejtohet? ...

8. Cilat jané dallimet ndérmjet menaxhimit dhe geverisjes?
Pérgjigje:

Qeverisja e korporatés pérfshin “njé térési marrédhéniesh ndérmjet manaxhimit té
kompanisé, bordit té saj, aksioneréve si edhe té pretendentéve t€ tjeré” dhe ajo “ofron
strukturén népérmjet sé cilés pércaktohen objektivat e kompanisé si edhe mjetet pér arritjen e
kétyre objektivave dhe pér monitorimin e performancés. Qeverisja e korporatave pérfshin njé
seri mekanizmash gé rregullojné raportin e marrédhénieve té pronésis€ me menaxhimin, gé
ndahen né mekanizma té jashtém dhe ato té brendshém. Ajo lidhet me orientimin dhe
monitorimin e planifikimit strategjik té organizatés, si edhe vendosjen e kufizimeve dhe
kornizave té llogaridhénies.

"Menaxhimi* lidhet me planfikimin, organizimin, drejtimin e shpérndarjes sé burimeve si e
dhe mbikéqyrja e operacioneve té pérditshme té organizatés. Ai i referohet vendimeve rutiné
dhe punés administrative né lidhje me operacionet e pérditshme té organizatés. Vendimet e
menaxhimit duhet té mbéshtesin ose té zbatojné géllimet dhe vlerat e pércaktuara nga organet
drejtuese té qeverisjes (si Bordi i Drejtoréve) dhe dokumentet (si¢ jané politikat dhe
procedurat e aprovuara nga bordi).

9. Analizo modelet e bordeve.

Pérgjigje:



Zakonisht struktura me njé apo dy nivele i adresohet modelit té zgjedhur pér geverisjen e
korporatave. Né thelb, struktura unitare dhe me dy nivele, né analizé té fundit éshté e
reflektuar tek bordi i drejtoréve dhe ményra sesi ai konceptohet dhe kompozohet. Né kété
kéndvéshtrim mund té themi se bordet ndahen né dy kategori apo modele: bordi unitar dhe
borde me dy nivele. Bordi me njé nivel éshté forma mé e pérhapur, sidomos né vendet ku
predominon modeli anglo-sakson i geverisjes sé korporatave. Bordi me njé nivel pérfshin
brenda vetes drejtorét ekzekutivé dhe ata jo-ekzekutivé, si edhe tenton té marré vendimet si
njé grup i vetém.

Ndérsa bordet me dy nivele kané dy borde té ndara: njé bord manaxhimi dhe njé bord tjetér
mbikéqyrés. Bordi i manaxhimit zakonisht pérfshin vetém drejtorét ekzekutivé, pérgéndrohet
né céshtjet kryesore operacionale dhe kryesohet nga shefi ekzekutiv. Ndérsa bordi
mbikéqyrés merret vendimet strategjike si edhe mbikéqyr bordin e manaxhimit. Bordi
ekzekutiv pérbéhet né ményré ekskluzive nga drejtoré jo-ekzekutive.

Bordi mbikéqyrés zakonisht pérdoret si njé mjet pér té sjellé né grupet e ndryshme té
stakeholders-ve geverisjen e korporatés me anén e pérfagésuesve té tyre né bord, sikurse jané
punonjésit, e gé tipikisht shprehet né até gé né literaturé quhet co-determinimi. Ky éshté edhe
njé avantazh i bordeve me dy nivele, por theksojmé, gjithashtu, se efektiviteti i kétij bordi
varet, ndér té tjera, edhe nga marrédhéniet ndérmjet shefit ekzekutiv (CEO) dhe kryetarit té
bordit mbikéqgyrés. Nése marrim si shembull shogérité aksionere shqiptare té sektorit publik,
té réndésishme né kété kontekst do té ishin marrédhéniet ndérmjet drejtorit t¢ kompanisé dhe
kryetarit té késhillit mbikqyrés.

10. Dallimet dhe véshtirésité e geverisjes sé korporatave né vendet né tranzicion.
Pérgjigje:

Rregullat e miré-geverisjes sé korporatave jané zhvilluar nga praktika té korporatave né
véndet e zhvilluara. Kjo e bén té véshtiré aplikimin e té njéjtave rregullave né véndet né
tranzicion, pér shkak té mjedisit t¢ ndryshém ku korporatat zhvillohen dhe kryejné aktivitetin
e tyre. Kéto ndryshime kontekstuale pérbéjné edhe celésin pér té kuptuar dhe shmangur
problemet gé dalin né geverisjen e vendéve né tranzicion.

- struktura e pronésisé. Né véndet e zhvilluara, mund té shikohet ndarja e pronésisé nga
kontrolli pér shkak té dispersionit té pronésisé. Né véndet né zhvillim, korporatat jané krijuar
pér shkak té privatizimit masiv, duke krijuar njé pérgendrim té pronésisé né duart e disa
menaxheréve apo aksioneréve individual. Kjo strukturé kompanie nuk lehtéson hyrjen e
kapitalit né kompani dhe krijon probleme pér aksionerét e minorancés.

- modelet e geverisjes. Modelet e geverisjes té véndeve né zhvillim, preferojné bordet me dy
nivele, duke zgjedhur késhtu modelin gjerman. Kjo edhe pér shkak té pérgendrimit té
pronésisé, duke krijuar borde mbikqyrése me pérfagésues nga punonjés apo minorancat.

- mungesa e bursés. Mungesa e bursés né véndet né tranzicion, shkakton probleme né lidhje
me raportimin, transparencén si edhe besueshmériné e kompanive. Kjo ka sjelle njé lévizje té
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vogél té kapitalit, duke rritur pronésiné familjare dhe si rrjedhoje duke krijuar struktura
pronésie gjithmoné e mé té pérgéndruara.

- mungesa e kodeve té garta té geverisjes Né vendet né zhvillim, né pérgjithési, praktikat e
miré-qgeverisjes nuk rregullohen me ligj dhe nuk ekzistojné kode “t€ buta”, q€ mund t&
identifikojné karakteristikat e mira t¢ mekanizmave dhe rregullave gé korporatat mund té
ndjekin pér té pérmirésuar nivelin e tyre té geverisjes.

USHTRIME (5 piké secili ushtrim)

Ushtrimi 1

Ju jeni drejtuesi i skuadrés gé po kryen shérbimin e kujdesit té duhur (due diligence) te shogéria
A. Kompania B, klient i juaji, po mendon ta blejé shogériné A. Zévendésuesi juaj ju ka rréfyer se
gjaté punés sé tij né skuadrén tuaj ka takuar vajzén e administratorit té shogérisé A dhe mendon
pér ta ftuar pér té dal pér ta njohur mé shume.

Komentoni mbi céshtjet etike dhe céshtjet e tjera profesionale mbi situatat mé sipér, nése
ka. Né pérgjigje duhet té pérfshihet kércénimin qé ekziston, réndésiné e kércénimit, cdo
faktor gé ju keni marré né konsideraté pér analizim si dhe nésé éshté e pérshtatshme, cfaré
masa mbrojtése mund té ndérmerrni pér té eliminuar ose ulur kércénimin.

Pérgjigje:
Dy ¢éshtje ngrihen:

- E para éshté se kompanisé B me sa duket jemi duke i ofruar dy shérbime, gé mund té ¢ojé
né kércénimin e veté rishikimit. Pér sa i pérket késaj ¢éshtje, nuk ka informacion té
mjaftueshém pér té nxjerré konkluzion né lidhje me réndésiné e kétij kércénimi. Faktorét
relevant do té ishin c¢éshtje té tilla si natyra e shérbimeve, tarifa totale dhe anétarét e skuadrés
té alokuar né secilin shérbim. Pér sa i pérket masave mbrojtése, mund té ishte pérfshirja e
stafit té ndryshém né secilin shérbim. Rreziku ka té ngjaré té jeté i larté vetém nése njé nga
shérbimet e ofruara éshté auditimi, i cili nuk éshté treguar né pyetje. (2.5 piké)

- E dyta éshté se zévendésuesi i caktuar pér due diligence do té angazhohet né marrédhénie
personale me njé person té lidhur me shérbimin, gjé qé mund té ¢ojé né kércénimin e
familaritetit ose frikésimit. Faktorét relevant jané: anétari i skuadrés ka njé rol té réndésishém
né skuadér, si i dyti né detyré; pala tjetér (vajza e administratorit té shoqgérisé A) éshté e
lidhur ngushté me stafin e shogérisé gé po rishikohet dhe koha kur ndodh shérbimi. Né kété
situaté, ju jeni duke kryer njé rishikim (due diligence) té vetém té shoqérisé dhe koha e
kryerjes sé shérbimit éshté njé element kryesor. Aktualisht zévendésuesi juaj nuk ka njé
marrédhénie personale e cila do té kércénonte né ményré té konsiderueshme pavarésiné e
angazhimit. Né kété situaté masé mbrojtése do té ishte ti kérkohej zévendésuesit té mos marré
asnjé veprim derisa angazhimi té pérfundojé. Nése ai refuzon, atéheré mund té konsiderohet
té kérkohet rotacioni i stafit dhe zévendésuesi té largohej nga skuadra. (2.5 piké)
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Ushtrimi 2

Organizata profesionale njoftoi partnerin e njé firme auditimi, e cila ka zyra auditimi né disa
qytete, se duhet té térhiget nga auditimi pasi ishin né shkelje té parimit té pavarésisé, pasi kunati i
partnerit té firmés éshté drejtues financiar i klientit té auditimit. Gjithashtu autoriteti rregullator
kérkoi gé duhet té zhvendosin zyrén e punés té paktén 500 km larg nga vendndodhja e
klientit,duke e béré né kété ményré, punén té paarritshme. Firma e auditimit e pa kété veprim té
organizatés profesionale si absurd. Shumé shpejt, pas késaj ndodhie, firma e auditimit propozoi té
ndahej né tre firma me aktivitetet té ndryshme: auditim, taksa dhe konsulencé financiare.

Diskutoni impaktin gé ngjarjet e mésipérme mund té kené né pérceptimin publik né lidhje
me integritetin, objektivitetin dhe pavarésiné e firmés sé auditimit.

Pérgjigje:
Objektivitetit

Marrédhénia familjare midis audituesit dhe klientit mund té prek objektivitetin e auditimit,
prandaj audituesit késhillohen gé t&¢ mos ndértojné marrédhénie personale me klientét e
auditimit dhe t& mos auditojné kompani ku familjarét e tyre jané punésuar né pozicione qé
prekin llogarité. Né rastin né fjalé, nése partneri i firmés sé auditimit i cili ka marrédhénie
familjare, nuk éshté partneri i angazhimit, firma duket se éshté e pavarur pasi partneri gé ka
lidhje familjare nuk ka lidhje me auditimin, pérvecse nése partneri i angazhimit éshté partneri
gé ka lidhje familjare. (1.67 piké)

Kérkesa e organizatés profesionale

Eshté e réndésishme gé audituesit té jené, dhe té duket se jané t& pavarur. Marré parasysh
kushtet e sotme, vendndodhja fizike nuk e pengon audituesin pér tu angazhuar me njé klient.
Sidogofté organizata profesionale duket se éshté e shqetésuar pér pavarésiné né dukje, pasi
publiku mund té mos e kuptojé dallimin midis njé partneri dhe njé partneri angazhimi. Nga
ana tjetér, marré parasysh kushtet e sotme té komunikimit, edhe publiku mund té mos bindet
se largimi i njé anétari né njé qytet tjetér do té zgjidh ¢éshtjen e pavarésisé. (1.67 piké)

Ndarja e aktiviteteve né firma té ndryshme

Vendimi pér té ndaré aktivitetet né tre firma té ndryshme mund té rrit perceptimin e publikut
pér pavarésing e aktivitetit té auditimit. Mund té keté skepticizém pér sa i pérket arsyeve té
ndarjes, por gjithsesi pérfitimet e objektivitetit ruhen né kété formé. (1.67 piké)

Ushtrimi 3

Njé klient i juaji, pjesé e njé grupi, prodhon dhe shet njé gamé té gjeré produktesh, pérfshiré
veshje, pajisje audio etj. Ngjarja mé poshté ka ndodhur gjaté auditimit té pasqyrave financiare té

Gjaté numérimit vjetor té inventarit né magazinés e kompanisé qé tregton veshje mode, stafit té
auditimit gé mori pjesé né numérimin e inventarit ju ofrua té blinte cfarédo veshje né 30% té
cmimit té rekomanduar pér shitje te konsumatori pérfundimtar.
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Diskutoni céshtjet etike té ngritura dhe veprimet gé duhen ndérmarré audituesi né lidhje
mé situatén mé sipér.

Pérgjigje:

Céshtjet etike

Kodi i etikés pohon se duhet té pranohet vetém dhurata dhe miképritje né kushte normale té
biznesit ose dhurata dhe miképritje té paréndésishme. Marré parasysh ¢mimin e ofruar té
veshjeve, duke gené se nuk éshté né kushtet normale té biznesit, kjo mund té ¢ojé né
kércénim kundrejt respektimit t€ parimeve themelore. Termi “t€ paréndésishme” duhet té
konsiderohet né termat e materialitetit pér audituesin dhe Kklientin. Oferta nuk éshté materiale
pér klientin, pasi veshjet jané vetém njé pjesé e 7 produkteve té grupit. Sidoqofté, oferta e
blerjes né 30% té ¢cmimit té rekomanduar té shitjes te konsumatori pérfundimtar pér ¢farédo
veshje éshté shumé materiale pér anétarét e skuadrés sé auditimit. Né kété kontekst, dhurata
nuk éshté dhe aq e paréndésishme. Pérvec késaj, pranimi i ofertés gjaté numérimit té
inventarit mund té sjellé diferenca gjaté numérimit, gjé gé mund té kompromentojé saktésiné
e numérimit té inventarit. Nése kjo ndodh, audituesit mund té penalizohen pér neglizhencé
pasi stafi nuk e ka béré punén si¢ duhet. (3 piké)

Veprimet gé duhen ndérmarré

Skuadra e auditimit nuk duhet ta pranojé ofertén né numérimin e inventarit. Partneri i
angazhimit duhet ta diskutojé c¢éshtjen me drejtimin, pér té saktésuar nése éshté e duhur qé
stafi i tyre ta marré dhuratén, pasi pérvec sa mé sipér kjo mund té ¢ojé gé klienti i auditimit té
shihet si njé puné shpérblyese nga skuadra e auditimit. N& ményré alternative, mund té jeté e
duhur gé firma e auditimit té vendosé njé limit monetar gé skuadra mund té pranojé. (2 piké)

Ushtrimi 4

Cfaré késhille do té jepnit né rastin e késaj dileme etike? Bela éshté punésuar si redaktore e
pérkohshme e broshurés informative té kompanisé. Ajo merr njé artikull té shkruar nga presidenti
i kompanise i cili pérshkruan me njé gjuhé abstrakte dhe pompoze objektivat e kompanise pér
vitin e ardhshém. Bela mendon gé artikulli duhet té rishikohet, pér té gené i lexueshém.
Ndérkohé bashkélidhur me artikullin jané dérguar dhe dy komente pérgézuese nga ana e dy
zBvéndés presidentéve té kompanisé.

Si mund té veprojé Bela né kété rast?
Pérgjigje:

Objektivat né kompanité e biznesit duhet té jené reale dhe té arritshme, né rastin né fjalé
redaktorja e pérkohshme e broshurés informative duke gené dhe eksperte e fushés ka té drejté
ti shpreh mendimin e saj presidentit t&¢ kompanisé. Ajo duhet ti béjé té garta rreziget gé mund
ti vijné biznesit nga publikimi i njé broshure té tillé dhe ky komunikim éshté absolutisht i
nevojshém dhe nuk pérbén shkelje té rregullave etike. Pérkundrazi ndihmon gé kompania té
mos shpérndajé informacione jo korrekte.
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Ushtrimi 5

Pas njé diskutimi té zgjatur madje edhe njé konflikti pér zgjedhjen e planit A ose B, ekipi qé
éshté ngritur né punén tuaj pérfundimisht ka réné dakort pér planin B, por ju veté jeni té
bindur plotésisht se plani A éshté njé zgjedhje shumé heré mé e miré. Ekipi juaj éshté duke ia
prezantuar planin B té gjithé departamentit né njé mbledhje né té cilén jané té pranishém edhe
drejtuesit e kompanisé. Njé nga néndrejtorét ju pyet pér opinionin tuaj. Ju :
a. Do ta kalonit né heshtje?
b. Do pérpigeshit ti bindnit ta pranonin planin A?
c. Do shpjegonit arsyet se pse plani A éshté mé i miré?
d. Do ti tregonit néndrejtorit dhe té gjithé té pranishméve se plani B nuk ka géné
ideja juaj?
e. Do té diskutonit mbi njé nga dy pikat e planit B gé edhe pér ju kané gené té
pranueshme?

Argumentoni zgjedhjen tuaj né analizimin e késaj ¢éshtje etike.
Pérgjigje:

Referuar ¢éshtjes etike té rastit 5, alternativa e duhur do té ishte d, né kété rast personave té
pranishém duhet ti béhet me dije se plani B nuk ishte ideja juaj. Ne duhet t& mbrojmé ideté
dhe planet gé propozojmé pavarsisht mendimit té shumicés sé grupit. Né kété rast ne mund té
bé&jmé njé krahasim té té dy planeve dhe avantazheve qé ka secili né organizatén e biznesit.

Ushtrimi 6

Kompanité e ristrukturimit té kredive (gé ofrojné kredi té reja ndaj kredimarrésve me
problem né shlyerjen e kredive ekzistuese), jané té famshme pér bérjen e premtimeve té
médha té cilat nuk jané né gjendje ti pérmbushin ligjérisht mé pas. Komisioni Federal i
Tregtisé sé SHBA-ve ka paralajméruar se asnjé prej kétyre kompanive nuk éshté e ligjshme.
Ekspertét thoné ge njerézit qé kané probleme me historiné e tyre té kreditimit do té ishin mé
té fituar, nése do ti kursenin paraté e tyre dhe do té pérpigeshin “ti rregullonin” veté kredité e
tyre t€ kéqija. Njé prej ményrave pér t€ pérmirésuar imazhin e “kredimarrésit t€ keq” €shté t&
shkruani njé letér qé shpreh vullnetin e miré. Sa mé sipér njé letér e tillé éshté ajo qé u
drejtohet kreditoréve individual me lutjen pér té ndaluar raportimin e informacioneve
negative, si psh. vonesat né pagesa gé mund té ndodhin ndaj secilit kreditor dhe evidentimin e
tyre né kartén e kreditit.

Diskutoni se pérse shkrimi i kétyre letrave éshté njé strategji mé e miré sesa njé email
ose telefonaté.

Pérgjigje:
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Pér shumé kompani dhe institucione publike email éshté njé mjet zyrtar komunikimi por né
rastin né fjalé opsioni mé i miré do té ishte dergimi i njé letre. Marrja e njé letre shpesh herg i
bén individét t& ndjehen mé té vlersuar dhe ta marrin mé seriozisht situatén. Duke géné se
target grupi qé i drejtohet letra jané kreditoré individual letra gjithashtu duhet té jeté e garté
dhe té kété njé mesazh direkt.

Ushtrimi 7

Mira dhe Entela, te dyja punonjése né njé kompani pijesh freskuese po diskutonin me njéra-
tjetrén lidhur me etikén e biznesit. Konkretisht, Mira thoshte gé mjafton etika personale dhe
parimet e shéndosha morale té individit pér té trajtuar ¢éshtjet etike qé mund té lindin né njé
organizaté biznesi, kurse Entela thoshte gé kjo gjé nuk mjafton, por duhet mé tepér.

Cilen mbéshtetni nga punonjéset, Mirén apo Entelén? Nése mbéshtesni Mirén,
zgjerojeni pérgjigjen; nése mbéshtesni Entelén, argumentoni pse nuk mjafton dhe ¢faré
duhet mé shumé?

Pérgjigje:

Mbéshtetja né kété rast éshté pér Entelén, pra gé nuk mjafton etika personale dhe parimet e
shéndosha morale té individit pér té trajtuar ¢éshtjet etike gé mund té lindin né njé organizaté
biznesi. Eshté e réndésishme qé té njihet raporti midis vendimeve ligjore dhe atyre etike. Njé
nivel i larté i cilésive morale individuale nuk mjafton gé njé individ té mos shkelé ligjin né
njé kontekst organizativ té komplikuar. Ndodh shpesh gé edhe profesionisté me shumé
eksperiencé né fushén e jurisprudencés té debatojné lidhur me ményrén se si duhet té
interpretohet ligji. Pra, vlerat gé ne kemi mésuar nga familja, besimi fetar apo shkolla mund
té mos na japin udhézimet e nevojshme pér té vlerésuar kéto vendime komplekse té biznesit.
Eksperiencat e biznesit jané té ndryshme dhe vlerésimi i vendimmarrjeve té tij ka né sfond
njé eksperiencé shumévjecare té akumuluar, e cila éshté tepér e nevojshme pér té pércaktuar
se cfaré éshté e pranueshme dhe cfaré éshté etike. Sugjerohet qé organizatat té béjné trajnime
pér punonjésit né fushén e etikés, si dhe até ligjore.

Ushtrimi 8

A ka lidhje diversiteti gjinor me performancén e bordit?

Pérgjigje:

Njé nga karakteristikat e réndésishme té pérbérjes sé bordit té drejtoréve lidhet me
diversitetin gjinor. Lidhja e pranisé femérore me performancén e bordit ka patur shumé
interes nga studiues té ndryshém té geverisjes sé korporatave. Gjithésesi, ekzistojné edhe
shumeé rezultate kundérshtuese né literature.

Nga njéra ané, njé pjesé e studimeve evidenton faktin se rritja e pranisé femérore né borde
sjell njé numér pérfitimesh direkte pér korporatat, duke pérfshiré praktikat e pérmirésuara té
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geverisjes, njé performance mé té mire ekonomike/financiare, inovacion, interes mé té larté
mbi pérgjegjésiné sociale dhe ambjentale, njé reputacion mé té mire né treg, si edhe rritje té
vlerés sé aksioneve. Gjithashtu, disa studime psikologjike theksojné faktin se prania femérore
duhet té pérmirésojé nivelin e vendim-marrjes né grup, té uli tensionet dhe té rrisi
pérgjegjésiné e vendimeve, duke rritur ethos-in kolektiv dhe nivelin e vlerave gé grupi
adapton.

Nga ana tjetér, njé seri evidencash empirike tregojné€ se shpeshheré faktori ‘roz&’ nuk varet
nga diversiteti gjinor, por nga ményra e pérgasjes gé individét kané né bord. Pra, faktoré si
eksperienca, formimi apo natyra personale, kanénjé impact mé té réndésishém se prania e
diversitetit gjinor.

Gjithésesi, pranohet gjérésisht qé prania femérore duhet té rritet jo vetém pér té dhéné
oportunitete té barabarta, por edhe per té pérmirésuar, sic evidentohet né disa raste,
efektivitetin e geverisjes sé korporatave.

Ushtrimi 9

Vlerésoni fushat kryesore té konfliktit potencial té interesit midis aksioneréve (shareholders)
dhe drejtuesve ekzekutiv dhe shpjegoni se si drejtuesit jo-ekzekutiv mund té ndihmojné né
zjgidhjen e kétij konflikti.

Pérgjigje:

Njé konflikt interesi potencial mund té lind kur drejtuesit ekzekutiv marrin vendime gé nuk
jané né interes té aksioneréve té shogérisé. Fushat mé kryesore gé mund té lindin konfliktet e
interesit jané:

- Shpérblimi

Nése drejtuesit ekzekutiv e vendosin vet shpérblimin e tyre, krijohet hapésiré abuzimi.
Gjithshtu nese ata vendosin skema bonusi per veten e vet, perfomanca e synuar e ketyre
skemave jo domosdoshmerisht do te jete e njejte me interesat e aksionereve. Per kete
konflikt, shume korporata formojne komitetin e shperblimit, i cili vendos per shperblimet dhe
bonuset e drejtuesve ekzekutiv. Anetaret e ketij komiteti duhet te jene te gjithe te pavarur dhe
jo pjese e ekzekutivit. Komiteti mund gjithashtu te rekomandoje dhe monitoroje nivelin dhe
strukturen e shperblimit per drejtuesit e larte, duke lidhur objektivat e drejtuesve ekzekutiv
me ato te aksionareve. (2 pike)

- Raportimi financiar

Drejtuesit ekzekutiv mund te tundohen per te modifikuar rezultatin financiar te shogerise, ne
menyre ge ta paragesin ate ne nje menyre ge te duken me mire dhe se kane arritur objektivat
ne menyren e duhur. Per kete konflikt, mund te formohet komiteti i auditimit, i perbere nga
drejtues jo-ekzekutiv, detyra e te 8 cileve do te jete te konsiderojne ceshtjet e raportimit
financiar dhe sistemeve te kontrollit financiar. (2 pike)

- Emérimi né komitete
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Nje drejtues ekzekutiv mund te tundohet te emeroje suportuesit e vet ne komitete, per te
forcuar pozicionin e tyre. Per te zgjidhur kete konflikt, mund te formohet komiteti i
emerimeve i perbere nga drejtues jo-ekzekutiv. Ky komitet mund te drejtoje rekrutimin per te
mbajtur nje balance ne komitete. (1 pike)

Ushtrimi 10

Argumentoni arsyet se pse kompanité déshirojné té shpalosin informacionin mjedisor né
pasqyrat e tyre financiare. Argumentoni nése pérmbajtja e késaj shpalosje duhet té jeté né
zgjedhjen e kompanive.

Pérgjigje:

Kryesisht arsyet se pse kompanite deshirojne te shpalosin informacionin mjedisor ne pasqyrat
financiare ka te beje me impaktin ge lene te palet e interesuara.

Interesi i paléve té interesuara

Interesi i publikut per pergjgjshmerine sociale te korporatave vjen duke u rritur. Palet e
interesuara pershine klientet, punonjesit, publiku ne teresi dhe te gjitha ta ge jane te interesuar
ne impaktin e operacioneve te korporates ne mjedis dhe komunitet. Keto pale mund te kene
nje efekt te konsiderueshme ne performancen e kompanise. Si rezultat kompanite, per te rritur
reputacionin e tyre social dhe mjediso publikojne informacion mjedisor ne pasqgyrat
financiare. (1.25 pike)

Interesi i rregullatoreve dhe profesionistéve

Nje faktor tjeter eshte rritja e interesit nga organet geveritare dhe profesionale. Edhe pse nuk
ka standarde ge te kerkojne ne menyre specifike raportimin mjedisor, kjo mund te kerkohet
nga legjislacioni ge prekin shogerite. (1.25 pike)

Impakti né performancé

Praktikat e pergjegjesise ne fusha te tilla si ulja e demtimit te mjedisit mund te rrit vleren e
kompanise. Kompanite ge veprojne ne menyre te pergjegjshme me mjedisin dhe bejne
shpalosje per kete, perceptohen si nje investim me i mire se sa ato ge nuk e bejne. (1.25 pike)

Shpalosje e detyrueshme apo vullnetare

Aktualisht, kompanite mund te mos shpalosin informacion per mjedisin nese nuk deshirojne
(pervec atyre te kerkuara me ligj). Kjo mund te coje ne nje numer problemesh. Shpalosja e
informacionit do te jete selektive dhe e veshtire per tu krahasuar me shogerite e tjera.
Sidogofte, kompanive duhet tu lihet nje hapersire per te percaktuar informacionin ge do te
shpalosin, ne menyre ge shpalosja e detyrueshme te mos behet si nje liste per tu plotesuar
duke dhen informacion te pergjithshem ge do te jete shume pak i dobishem per palet e
interesuara. (1.25 pike)
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